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BAO CAO HQI PONG QUAN TRI

NAM 2012
Kinh thwa quy vi c¢6 dong,

Can ctr Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ctia PHCP thuong ni€n ndm 2012 ciing
nhu ké hoach hoat dong cua HDQT GFC, HPQT béo c4o tinh hinh thuc hién cong
tac quan ly ctia hoat dong ctia cong ty nhur sau:

Nam 2012 véi sy kho khin cia nganh kinh té néi chung, nganh thiy san va thirc
an chdn nudi néi riéng da anh huéng rat 16n dén hoat dong ciia GFC, HDQT Cong
ty cling da no lyc chi dao va bam sat cac chi tiéu chi yéu do PHCP g1ao, xin danh
gid mot s6 miit cu thé nhu sau:

Cac chi tiéu kinh doanh:
- Tong san lurong: 100.552 tan ndng san cac loai, dat 139% ké hoach 2012
- Tong doanh thu: 995 ty ddng, dat 161% ké hoach 2012
- Lo: 56,6 ty dong

Cac chi tiéu tai chinh:

- Téng tai san (31/12/2012) : 810 ty

Trong d6 TS ngin han: 716 ty

I'S dai1 han: 94 ty
- Tong ngudn von: 810 ty
Irong d6 No¢ phai tra: 187 ty

Von chu s& hitu: 23 ty
Nhirng mit lam dwoc:

- Xay dung ving nubi dat chat lwgng cao, qui trinh giam sat chét ché,



- Nang cao chat luong thirc dn cho ving nudi nham timg budc ha gia thanh, kiém

soat chat lrong va huéng dén viée truy xuét nguodn gbc san pham
- M0 rong dugce mang ludi ban 1€ thirc dn chin nubi
- Nang cép dich vu xét nghiém bénh hoc thiy sdn & kinh doanh thudc tha y

- Tinh gon by mday nhén su, giam bét b phan gidn tiép, thoai vén & mot s6 don V1
khong hiéu qua

Nhirng mat chwa lam dwoc

Ngoai yéu to thj truong khé khin chung, mét s6 nguyén nhéan chi quan chinh din
dén murc 16 trén nhu sau:

Nganh thuy san:

- V6i chién luogc sé hinh thanh ving nudi chat lugng va khép kin qui trinh tir nuoi
trong dén ché bién dé gia ting gi4 tri san pham. Tuy nhién chién luoc nay khong
thé trién khai trong hoan canh hién tai khi nganh ché bién ca tra xuat khau dang
di€u dirng vi gia xuAt rat thép, khong bao dam dugc gia thanh va c6 14i. Vi vay dén
thoi diém hién tai GFC van gip kho vi khong chi dong dwoc dau ra, lién tuc bi ép
gid hodc bi ¢4 qua size khi thoi diém cidc Nha may khong c6 nhu ciu.

- Cac vung nubi dugc dau tu khép kin, tudn thu qui trinh sian xuat sach, tuy nhién
gia thanh kh4 cao, va mang thuy san d3 khong mang lai loi nhudn cho DN, gi4 von
luén cao hon gia thi truong tai thoi diém xuat ban. Cu thé, c4 tra g14 ban khoang
20.500 d/kg trong khi gia von trung binh 22.000 d/kg. Cac hd nuoi trong ving da
sO d4 treo ao va nam 2012 GFC ganh mirc 16 kh4 16n tir hoat dong nudi trong nay.
Nganh thuwong mai — KD thitc an chan nuoi:

Mang thuong mai nhip khau Bi d4u nanh trong nim 2012 d3 khong thanh cong
do ton kho d4u nim gia kha cao va du bao khong chinh x4c xu thé gid, ngoai ra
véi viée that chit tin dung cia céc ngin hang Céng ty ciing khong di ngudn von
lwu dong dé dao kho hang lac gia giam va phai cit 16 ciing nhu phai bé qua mot sd
hgp dong gid tot nhung khong quay kip ngudn tién dé nhap hang. ..

Cdc khodn dau tir khdc

Cac khoan dau tu ciing thude cac don vi trong nganh nong san va nam 2012 cling
khong thé sinh loi, HDQT cling d3 c6 ké hoach thoai vdn va ban bét cac tai san
khong thé sinh loi dé tinh gon lai cau tric Cong ty.

Péi vdi ké hoach 2013



Ném 2013 dugc nhin nhén van 1a mot ndm khé khan déi véi nén kinh té, véi
nganh thiy san néi chung va céng ty néi neng Theo B Nong nghiép va Phat
trién nong thon, viéc nudi c4 tra tai DPBSCL van con khoé khin vi g1a thanh san
xuat van con thap hon gia ban ra. Mot b0 phan ngudi nubi khong cO kha nang tai
san xuit do thua 15 kéo dai va gip kho trong ti€p cin ngudn vén vay cua ngan
hang, du ngén hang da giam 14i suit. Vi tinh hinh nay, trong thoi gian téi viée
nudi cé tra c6 thé ti€p tuc bi thu hep v& quy mé, dién tich.

Doi véi GFC sau khi ¢ nghi quyét cia PHCD ciia Gentraco (nam 49% Cp)— V/v
thodi von (chi glu lai 20%) dé tap trung cho nganh ché bién gao, HDQT GFC da
chon lya mot s6 ddi tac cé tiém nang va kha nang vuc ddy GFC moi tham gia gop
vOn va tai cau triic toan dién cong ty, xdy dung lai chién lugc va cdc muc tiéu ngan
han nham khai thac t6t c4c diém manh san ¢6 ciia GFC ciing nhu gidi quyét cin co
cac diém yéu anh hudng 16n dén hoat dorig Cong ty. Cac doi tac két hop vai
HDQT ciing dd xay dung 19 trinh thuc hién tai ciu tric toan di€n cidc mang hoat
dong nhim dua cong ty vugt qua khé khan hién tai va di vao én dinh phat trién.

Ching t61, v6i cuong vi 1a HDQT dwong nhiém cling xin giri 101 xin 16i dén toan
thé qui vi ¢b dong vi dd khong hoan thanh trach nhiém c¢d dong giao pho, ngoai
nhitng yéu t6 khach quan cia thi truong, ban than cc thanh vién HPQT ciing
chura lam tron vai tro chi dao va gidm sat chit ché cac hoat déng cua doanh
nghi€p. Véi su tham gia cia cac ddi tic méi. ching ti ciling cam két sé glan tiép

ho trg dé cling giip GFC vugt qua céc khé khin va khéi phuc lai nguoén von cho
co dong.

Mong ring Quy vi ¢ dong cling thau hiéu va cung dong hanh véi HPQT trong
cong cudc tai ciu tric cong ty trong thoi gian téi. Chung toi tin tedng rang voi
viéc nhén thiy dugc van dé, d& ra dinh huéng va giai phap 1o rang, cu thé cling vai

su dong thun cua Quy co dong, GFC sé& timng budc khic phuc khé khiin va di véol

phét trién 6n dinh.

XI1n cam on
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